
 

     

รายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ประจําป 2557 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

วันที่ 30 เมษายน 2557 
ณ หองแกรนดบอลลรูม โรงแรมเวสติน แกรนด สุขุมวิท 

ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 
------------------------------------------------ 

รายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุม 
1. คุณชัชวาล  พรรณลาภ  ประธานกรรมการ 
2. คุณอนุพงษ  อัศวโภคิน  รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. คุณพันธพร  ทัพพะรังสี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. คุณนนทจิตร  ตุลยานนท  กรรมการตรวจสอบ 
5. คุณโกศล  สุริยาพร   กรรมการตรวจสอบ 
6. คุณพรวุฒิ  สารสิน   กรรมการ 
7. คุณชัยรัตน  ธรรมพีร   กรรมการ 
8. คุณกิตติยา  พงศปูชนียกุล  กรรมการ 
9. คุณวิษณุ  สุชาติลํ้าพงษ  กรรมการ 
10. คุณวสันต  นฤนาทไพศาล  กรรมการ 
11. คุณพิเชษฐ  วิภวศุภกร  กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ 

 
โดยมี คุณวิลาศ ปลกศิริ เลขานุการคณะกรรมการ ทําหนาที่เลขานุการการประชุม 
 
รายช่ือผูเขารวมประชุม 

1. คุณสาธิดา   รัตนานุรักษ  ตัวแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
2. คุณภูมิพัฒน  สินาเจริญ  เลขานุการบริษัท 

 
เปดประชุมเวลา 14.30 น. 
พิธีกรแนะนําคณะกรรมการและผูสอบบัญชีตอที่ประชุม 
 
คุณชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการฯ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมกลาวเปดประชุมและขอใหคุณวิลาศฯใน
ฐานะเลขานุการการประชุม ไดแจงองคประชุมรวมทั้งรายละเอียดและวิธีการลงคะแนนใหที่ประชุมรับทราบ 
 
คุณวิลาศ ปลกศิริ เลขานุการคณะกรรมการ ทําหนาที่เลขานุการการประชุม ไดแถลงตอที่ประชุมวา ณ ขณะน้ีมีผู
ถือหุนมารวมประชุม ดังนี้ 
 

• ผูถือหุนที่มาดวยตนเอง 219 ราย รวมจํานวนหุนได 8,426,390 หุน 
• ผูถือหุนที่มอบฉันทะมา 304 ราย รวมจํานวนหุนได 1,496,725,173 หุน 
• รวมเปนผูถือหุนที่มาประชุมรวม 523 ราย รวมจํานวนหุนไดทั้งส้ิน 1,505,151,563 หุน  
• จากจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 2,859,920,138 หุน คิดเปนรอยละ 52.63 ของจํานวนหุนที่จําหนาย

ไดทั้งหมด  
ครบองคประชุมตามขอบังคับบริษัท  
 
และ ไดแจงรายละเอียดและวิธีการลงคะแนนใหที่ประชุมรับทราบ 
 
ในการประชุมคร้ังน้ี เจาหนาที่จากบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด หรือ TSD ซึ่งไมมีสวนได
เสียกับบริษัทแตอยางใด เปนผูเขามาดําเนินการลงทะเบียนและนับคะแนนในฐานะคนกลาง ทั้งน้ีเพ่ือใหการ
ประชุมมีความโปรงใส สอดคลองกับนโยบายเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)  
  
ประธานฯ ไดเร่ิมดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 
 



 

     

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญผูถือหุนสามัญประจําป 2556 ซ่ึงไดประชุมไป
เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2556 

 
ประธานฯ ไดขอใหที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมดังกลาวซึ่งไดสงใหผูถือหุนทุกทาน
พรอมกับหนังสือนัดประชุมแลว  
 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น  
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯจึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 
 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน 

ประจําป 2556 ซ่ึงไดประชุมไปเมื่อ วันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2556  
• โดยมีผูเห็นดวย 1,505,279,171 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• ไมมีผูไมเห็นดวย  
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 85,100 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,505,364,271 หุน 

 
วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2556  

 
ประธานฯไดเสนอใหคุณอนุพงษ อัศวโภคิน ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทเปนผูแถลงผล
การดําเนินงานของบริษัทในป 2556 ที่ผานมา ซึ่งคุณอนุพงษไดแถลงวา บริษัทมีรายไดจากการ
ดําเนินงาน 19,989 ลานบาท  
มีอัตรากําไรขั้นตน 33.7% มีกําไรสุทธิ 2,013 ลานบาท คิดเปนกําไรตอหุน 0.70 บาท  
ณ ส้ินป 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 34,410 ลานบาท มีสวนของทุน 14,007 ลานบาท มี
หนี้สินสุทธิ 14,541 ลานบาท และมีอัตราหนี้สินสุทธิตอทุน 1.04  
 
ประธานฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
 
คุณอนุพงษฯ ไดช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนดังนี้ 

• โครงการ 3 โครงการ มูลคา 4.6 พันลานบาท ที่มีการเล่ือนการเปดโครงการจากป 2556 
มาเปนป 2557 ตามที่กลาวถึงในหนา 25 ของรายงานประจําป 2556 มีรายละเอียดคือ 

o โครงการ Soul รัชดา 68 เปนโครงการแนวราบ 
o โครงการที่พหลโยธิน 34 เปนโครงการทาวนเฮาส 
o โครงการคอนโดมิเนียม ที่สุขุมวิท 36/38 เปนโครงการรวมทุนกับ Mitsubishi 

• สาเหตุที่บริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึน แตมีอัตรา Fixed Cost เพ่ิมขึ้นดวยเนื่องจาก 
o บริษัทมีการรวมทุน (Joint Venture) กับ Mitsubishi ทําใหตองมีการเตรียม

บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
o ธุรกิจอสังหาฯ มีการแขงขันกันสูงมากมีการดึงตัวบุคลากร คาตอบแทนก็แขงขัน

กันมากขึ้นดวย 
o การเล่ือนเปดตัวโครงการ 

• ผลกระทบจากการที่โครงการ Rhythm สาทร ตองเล่ือนกําหนดแลวเสร็จจากตนป 
2557 ไปเปนปลายป และบริษัทจะชดเชยใหลูกคาอยางไร 

o โครงการลาชาเพราะปญหาภายในของผู รับเหมารายเดิม จึงได มีการ
เปล่ียนแปลงผูรับเหมาแลว 

o การเปล่ียนผูรับเหมากลางคัน ทําใหเกิดคาใชจาย และคากอสรางที่สูงขึ้นเพ่ือ
จูงใจผูรับเหมารายใหม  

o การชดเชยใหลูกคาจะเปนไปตามสัญญาจะซ้ือจะขายที่ไดทํากับลูกคา 
o ราคาขายตองกําหนดราคาใหม ใหครอบคลุมตนทุนที่เพิ่มขึ้นทั้งจากตนทุนคา

กอสราง และจากเงินที่ตองจายชดเชยใหลูกคา 



 

     

o ราคาใหมที่เพ่ิมขึ้นสามารถแขงขันกับคูแขงใกลเคียงได (รักษาอัตรากําไรไวได
ดวย) ที่ไมสามารถจะยืนราคาเดิมได เพราะตองรักษาประโยชนใหผูถือหุนดวย 

o ขณะนี้ มีผูขอยกเลิกสัญญาประมาณ 200 กวา ยูนิต จากจํานวนทั้งโครงการ 
900 ยูนิต 

o กรณีที่ กทม จะยกเลิกการใชสถานีรถไฟฟาใกลเคียงนั้น ทราบวากทม.จะทํา 
Skywalk ข้ึนมาทดแทน ไมควรกระทบยอดขาย 

o โครงการดังกลาวมีขนาดไมใหญมาก มีบางมุมที่สามารถเห็นทิวทัศนแมน้ําดวย 
และดวยราคาใหมที่ถูกกวาคูแขง ไมนามีปญหาเร่ืองการขาย 

• บริษัทประมาณการการรับรูรายไดในป 2557 เปนเงิน 22,000 ลานบาท (ป 2556 
19,000 ลานบาท) โดยในปน้ีจะมีการซ้ือที่ดินมาก เพ่ือใหการรับรูรายไดในปตอๆไปมี
ตอเน่ือง 

• นิยามของ “ยอดขายรอรับรูรายได” ในรายงานประจําปหนา 25 คือยอดขายที่จะทยอย
รับรูเปนรายไดในปตอไปดวย ไมใชเฉพาะปปจจุบัน เชน ที่ระบุวา ยอดขายรอรับรูรายได
ของคอนโดมูลคารวม 21,168 ลานบาทน้ัน ไมไดรับรูทั้งหมดในปนี้ จะทยอยรับรูไป ใน 
2-3 ปขางหนา 

• การแกไขปญหาเร่ืองผูรับเหมาฯ ทําไดยาก เพราะธุรกิจรับเหมา ลงทุนไมมากนักแตรับ
งานใหญ โอกาสที่จะพลาดเปนไปไดสูง ธุรกิจรับเหมาจะมีวัฏจักรตามธุรกิจอสังหาฯ ปที่
ผานมาดีมากจนผูรับเหมาขาดแคลน กลายเปนตลาดของผูรับเหมาไป หาผูรับเหมา
ไมไดเลย สวนโครงการที่สาทร เกิดจากปญหาภายในของผูรับเหมา ซึ่งบริษัทเรียกรอง
จากผูรับเหมามากที่สุดเทาที่จะเรียกรองได แตก็มีขอบเขตอยูเพราะถาเรียกรองจน
ผูรับเหมารับไมได หรือตองฟองรองกัน ความเสียหายจะเกิดขึ้นกับฝายเรามากกวา เชน 
ถาเราไมสามารถเขาไปทํางานตอได ผูรับเหมารายใหมเขาไปประเมินไมได งานก็ทําตอ
ไมได เวลากอสรางก็ตองเล่ือนออกไป ซึ่งผลเสียหายถึงผูถือหุนจะมากกวานี้ ถาถึง
ขนาดตองฟองรองกันก็อาจทําใหช่ือเสียงของเรากับแวดวงผูรับเหมาเสียหาย หาคูคาใน
อนาคตไดยากอีก 

• ปญหาโครงการลาชาที่งามวงศวานเปนเร่ืองของที่ดินขางเคียง ซึ่งปจจุบันผูประกอบการ
ทุกรายตองประสบทั้งน้ัน ไมสามารถจะคาดเดาไดลวงหนาเลย 

• ปญหาเร่ืองการเล่ือนการเปดตัวโครงการ สวนใหญจะเปนชวงปลายป ซึ่งมีเหตุการณ
วุนวายทางการเมือง ซ่ึงเราตองตัดสินใจเล่ือนการเปดโครงการ เพราะผูบริโภคคงไม
ตัดสินใจซ้ือในชวงเวลาดังกลาวแน การเปดโครงการในชวงเวลาที่ผิด จะทําใหขายไมดี 
ถาขายไมดีต้ังแตตนแลวจะทําใหกลับมาดีไดยาก 

• ไมนาเปนหวงเร่ืองปญหาที่ผูรับเหมาเดิมอาจจะแกลงทํา ที่โครงการสาทร เพราะ
นอกจากฝายเราจะตองตรวจสอบโดยละเอียดแลว ผูรับเหมารายใหมจะตองรับประกัน
ผลงานเม่ือเสร็จใหบริษัทดวย ดังนั้น ผูรับเหมารายใหมจะตองตรวจสอบโดยละเอียดใน
ตอนเขาไปรับมอบงานมาจากผูรับเหมาเดิม 

• สภาวะคอนโดเฟองฟู เปดตัวแลวขายหมดคงจะหมดไปแลว สําหรับบริษัทเองไดมีการ
ปรับตัวมาได 2 ปแลว โดยลักษณะการขายปจจุบัน จะมียอดจองทันที่ 30-40% เมื่อ
เปดโครงการ พอเร่ิมกอสรางผูบริโภคจะเร่ิมเช่ือม่ันวากอสรางแน จะเร่ิมทยอยขายไป
เร่ือยๆ จนถึงใกลกําหนดเสร็จจะไดประมาณ 90% ซ่ึงถาจะทําใหยอดดีขึ้น ก็ตองลดเงิน
ดาวนลงเทานั้น แตจะเปนการดึงนักเก็งกําไรเขามา บริษัทไมมีนโยบายเงินดาวนตํ่า 
เพราะจะสรางปญหาเวลาโอนที่ลูกคาไมยอมโอน การทําธุรกิจคอนโด เปนธุรกิจที่ดูด
เงินมาก เพราะตองใชเงินทุนของเรากอสรางจนเสร็จ เงินดาวนที่ไดมานอยมาก เมื่อ
เทียบกับมูลคาโครงการ ผิดกับแนวราบที่ทยอยรับรูไปเร่ือยๆ 

• ปญหากับที่ดินขางเคียงที่งามวงศวานนั้น เราไดเปล่ียนผูรับเหมา รวมทั้งทําProtection 
ปดทั้งโครงการ ซึ่งผลจากปญหาที่งามวงศวานน้ี มีลูกคาถอนจองไปประมาณ 400 ลาน
บาท  

• อัตรา Cancellation จากสถาบันการเงินสําหรับลูกคาอยูที่ประมาณ 15 – 20% ซ่ึงถือวา
ปรกติ บางบริษัทอาจจะดูนอยกวานี้เพราะใชวิธีกรองลูกคากอนแลวคอยบันทึกเปนยอด
จอง 

• โครงการรวมทุน (Joint Venture) กับ Mitsubishi ปจจุบันมี 3 โครงการ ไดแก 



 

     

o โครงการ Rhythm สุขุมวิท 36 
o โครงการ Rhythm อโศก 2 
o โครงการ Aspire รัชดา-วงศสวาง 

และคงจะมีตอเน่ืองออกไปอีก  
• ประโยชนที่ไดจากการรวมทุน 

o ทางญี่ปุนสงเจาหนาที่เขามาชวยเรามาก เราก็สงคนไปเรียนรูจากญี่ปุน 
o ไดความรูในเร่ืองการบริหารงาน การบริหารการกอสราง การออกแบบ การทํา 

Property Management 
• บริษัทไมมีแนวคิดจะทํารับเหมากอสรางเอง เพราะปญหามีมาก ปจจุบันเราพยายามเปน

พันธมิตรกับผูรับเหมามากกวา ซ่ึงก็ตองเลือกพันธมิตรใหถูก แตก็มีขอจํากัด เพราะผูถือ
หุนตองการเห็นเราโตขึ้น ในขณะที่ผูรับเหมาหรือ Partner ของเราอาจไมสามารถโต
ตามเราได รวมทั้งเราก็ไมกลาที่จะผูกธุรกิจไวกับผูรับเหมาเจาใดเจาหนึ่งเพียงรายเดียว 

• เหตุผลที่รวมทุนกับ Mitsubishi เพราะญี่ปุนเปนเจาแหงการพัฒนาการใชพ้ืนที่ใหได
ประโยชนสูงสุด เนื่องจากที่ดินที่มีจํากัด ประเทศไทยจะตองไปในแบบน้ัน เราไมมีที่
ทางเหลือเฟอเหมือนยุโรป อีกทั้งญี่ปุนเองก็ถือเปนอันดับตนๆของโลกในดานการวาง
ระบบ  

• Mitsubishi ก็ใชผูรับเหมาเชนกัน ไมไดกอสรางเอง 
• ขณะน้ีไมหวงกับสภาพตลาดคอนโดที่มีขาววาจะเฟอ เพราะเศรษฐกิจไมไดเลวรายมาก

เหมือนป 2540 ผูประกอบการรายยอยหยุดไปมากเพราะสถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือ
คาที่ดินใหกับรายยอย สภาวะการเก็งกําไรก็นอย จากตึกของเราเองที่ไดมีการสํารวจ มี
ผูอยูอาศัยจริงกวา 80% และขณะนี้ คนกทม. ยังเชาบานอยูเกือบ 40% และถาระบบ
ขนสงมวลชนดีข้ึน ตลาดยังไปไดอีก แตอาจไมไดโตเร็วเหมือนเมื่อ 3 – 4 ปกอน  

• บริษัทระวังตัวในเร่ืองการเงินมาตลอด เห็นไดจากการรักษาสัดสวนหน้ีสินสุทธิตอทุนอยู
ประมาณ 1 เทามาตลอด ถาเห็นวาเศรษฐกิจจะมีปญหาก็จะหยุดซ้ือที่ดิน แตตองรักษา
สมดุลใหดี เพราะการหยุดซ้ือที่ดินเพ่ือพัฒนา ก็จะไมมีของขายใน 2-3 ปขางหนาดวย 
เพราะซ้ือที่ดินมาพัฒนาไมทัน 

• สําหรับการวิเคราะหตลาดน้ัน เรามีระบบบริหารขอมูลของเราเอง เรารูวาโครงการไหน 
ทําเลไหนมีลูกคาจองมาก รูวาทําเลไหนตองเปนราคาไหนถึงจะขายได หรือโครงการ
ไหนทําอัตรากําไรไดดี 

• เรามีบริษัทที่ทําธุรกิจ Property Management 2 บริษัท คือ 
o สมารทเซอรวิส แอนดแมเนจเมนท มีรายไดป 2556 จํานวน 100 ลานบาท มีกําไร

สุทธิ 9 ลานบาท 
o กรุงเทพซิต้ีสมารท มีรายได 2556 จํานวน 90 ลานบาท กําไรสุทธิ 5 ลานบาท 

• เร่ืองมูลคาความเสียหายจากความลาชาของโครงการสาทรนั้น ขณะนี้ยังสรุปไมได 
เพราะยังไมไดสํารวจกับลูกคาครบทุกรายวาใครประสงคจะบอกเลิกสัญญา และยังไมได
กําหนดราคาขายใหม ซ่ึงจะมีผลกับมูลคาความเสียหายทั้งส้ิน 
 

ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯจึงเสนอใหพิจารณาวาระถัดไป 
 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท สําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2556 
 
 ประธานฯ แถลงตอที่ประชุมวา คุณอนุพงษฯไดแถลงผลการดําเนินงานป 2556 ใหที่ประชุม

ไดรับทราบแลว รวมทั้งรายงานประจําป และงบการเงินไดจัดสงใหผูถือหุนทราบลวงหนาแลว 
 

ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น  
 
คุณอนุพงษฯ ไดช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนดังนี้ 

• คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จํานวน 2.2 ลานบาท เปนการต้ังสํารองที่มีมาต้ังแตนําธุรกิจ
พัฒนาอสังหาฯ เขาจดทะเบียนในตลาดฯ ซ่ึงไมมีผลใดๆ กับบัญชีกําไรขาดทุนของ
บริษัท และหน้ีสินดังกลาวก็ไมสามารถจะรับรูกลับมาเปนรายได ไดอีก  



 

     

• สาเหตุที่ดูเหมือนวาบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน มากกวาทรัพยสินหมุนเวียน (ที่ไมใชสินคา
คงเหลือ) กวา 3,000 ลานบาท นั้น ไมใชเปนการใชเงินผิดประเภท หากแตเปนวิธีการ
บริหารจัดการเพ่ือลดปญหาในการโอนกรรมสิทธ์ิบานของบริษัทใหกับลูกคา กลาวคือ 
โดยทั่วไป บริษัทจะตองจดจํานองโฉนดที่ดินทั้งแปลงกับธนาคาร เพ่ือเบิกเงินกูระยะ
ยาวมาทําโครงการ เมื่อโครงการเสร็จและเร่ิมทยอยโอน จะตองนัดลูกคา และเจาหนาที่
ธนาคารมาเพ่ือไถถอน และโอนใหลูกคาเปนแปลงๆ ไป ซ่ึงในทางปฏิบัติจะมีบานหรือ
หองชุดในแตละโครงการเปนจํานวนมาก ซ่ึงขั้นตอนจะยุงยากและเสียเวลามาก
เนื่องจากมีผูเก่ียวของหลายฝาย วิธีการที่ทําเพื่อลดปญหาความยุงยากดังกลาวก็คือ 
เมื่อโครงการเสร็จหรือพรอมจะโอน บริษัทจะใชเงินกูระยะส้ัน ไถถอนที่ดินทั้งแปลง
ออกมาจากธนาคาร เพ่ือดําเนินการโอนซ่ึงจะเปนชวงระยะเวลาส้ันๆเทาน้ัน ดังนั้นในชวง
เวลาส้ันๆ ประมาณ 3 เดือน บริษัทจะมีการหมุนเวียนมาใชหนี้สินระยะส้ันแทนหน้ีระยะ
ยาวเพ่ือใหการโอนเปนไปโดยสะดวก อยางไรก็ตาม บริษัท มีวงเงินกูระยะยาวอยูเปน
จํานวนมากที่ยังไมไดเบิกมาใช ซึ่งสามารถจะเบิกมาทดแทนไดทันที สําหรับตนทุนทาง
การเงินของบริษัทในปที่ผานมาอยูที่ประมาณ รอยละ 4.2 

• สําหรับดอกเบ้ียที่เกิดกอนการเร่ิมรับรูรายไดของแตละโครงการสามารถถือเปนตนทุน
สวนหนึ่งของโครงการนั้นๆ ได แตเม่ือเร่ิมรับรูรายไดแลวตองถือเปนคาใชจาย 

• สําหรับมูลคาของดอกเบ้ียที่เพ่ิมขึ้นในป 2556 ก็เพราะบริษัทขยายตัวมีกําไรมากขึ้น ถา
อัตราสวนหนี้สินตอทุนคงที่ เม่ือสวนของ Equity เพ่ิม สวนของ Debt ก็ตองเพ่ิมดวยอยู
แลว มูลคาของดอกเบ้ียยอมตองเพ่ิมข้ึนดวย  

• นิยามของ “สินคารอการขาย” ในเร่ืองสินคาคงเหลือ มูลคา 37 ลานบาท คือ สินคาที่
บริษัทซ้ือคืนมาจากลูกคาที่มีปญหา ซ่ึงเม่ือเทียบกับมูลคาของสินคาคงเหลือจํานวน 
30,784 ลานบาทแลวนอยมาก 
 

ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 
 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ อนุมัติงบการเงินของบริษัท สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2556 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,507,878,692 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 6,720 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 115,100 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

  
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป พ.ศ. 2556 และพิจารณา

รับทราบการจัดสรรกําไรสุทธิเปนเงินสํารอง  
 
 ประธานฯ ไดเสนอใหคุณอนุพงษฯ เปนผูแถลง ซ่ึงคุณอนุพงษฯไดแถลงวา บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ

ของบริษัทใหญในป 2556 เปนเงิน 2,013 ลานบาท คิดเปนกําไร 0.70 บาท/หุน และบริษัทฯ มี
นโยบายจายเงินปนผลไมเกินรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ จึงเห็นสมควรพิจารณาอนุมัติจายเงินปน
ผลสําหรับผลประกอบการป 2556 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท คิดเปนรอยละ 36 ของกําไรสุทธิ 
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายการจายปนผลของบริษัท โดยกําหนดจายปนผลดังกลาวในวันที่ 28 
พฤษภาคม 2557 และจะกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิรับหุนปนผลและเงินปนผลในวันที่ 9 
พฤษภาคม 2557 และใหรวบรวมรายช่ือ ม.225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ โดยวิธีปดสมุด
ทะเบียนในวันที่ 12 พฤษภาคม 2557  
 
ทั้งนี้ ผูถือหุนประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปนผลตามหลักเกณฑที่กําหนดไว
ในมาตรา 47 ทวิ แหงประมวลรัษฎากร โดยเงินปนผลทั้งหมดที่จายในคร้ังน้ี จายจากกําไรสะสม



 

     

ที่เสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรารอยละ 30 ดังน้ัน ผูไดรับเงินปนผลสามารถหักเครดิตภาษีไดใน
อัตรา 30/70 ของเงินปนผล 
 
ในสวนการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง บริษัทไดจัดสรรการสํารองตามกฎหมายครบ
รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษัท ตามที่กฎหมายกําหนดแลว จึงไมมีความจําเปนจะตอง
สํารองตามกฎหมายเพ่ิมเติมในคร้ังนี้ 
 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
 
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 

 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ อนุมัติการจายเงินปนผล ประจําป 2556 และพิจารณา

รับทราบการจัดสรรกําไรสุทธิประจําป เปนเงิน สํารอง ตามรายละเอียดที่
คณะกรรมการเสนอ 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,507,845,692 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 6,720 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 148,100 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2557 และกําหนดคาตอบแทนผูสอบ

บัญชี 
 
 ประธานฯ ไดเสนอใหคุณอนุพงษฯ เปนผูแถลงวาคณะกรรมการโดยการพิจารณาเหน็ชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรใหแตงต้ัง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท 
สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) 
 
โดยนางศิริวรรณ  สุรเทพินทร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604 
และ/หรือ 
นายวิชาติ โลเกศกระวี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451  
และ/หรือ  
นางสายฝน อินทรแกว ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4434  
เปนผูสอบบัญชี ป 2557  
ทั้งนี้ผูสอบบัญชีดังกลาวไมมีความสัมพันธและสวนไดเสียกับบริษัท บริษัทยอย ผูบริหาร และ/
หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 
โดยมีคาตอบแทนเฉพาะบริษัท 2,000,000 บาท ตอป (คาสอบบัญชีป 2556 เปนเงิน 
1,950,000 บาท)  
 
ในกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ทาํหนาที่ตรวจสอบบัญชีและ
แสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทแทนผูสอบบัญชีดังกลาวได 
 
นอกจากนั้น บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทในเครือของบริษัทฯ
ทั้งหมด โดยมีคาตอบแทนรวมเปนเงิน 3,040,000 บาท (ป 2556 เปนเงิน 2,450,000 บาท) 



 

     

 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ทําหนาที่สอบบัญชีใหกับบริษัท และบริษัทยอย มาเปนเวลา 8 ปแลว มี
ความเขาใจในธุรกิจของบริษัท และสามารถปฏิบัติงานรวมกับบริษัทไดเปนอยางดี 
 
ประธานฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
 
คุณอนุพงษฯ ไดช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนดังนี้ 

• สาเหตุที่คาสอบบัญชีสูงข้ึนเนื่องจากงานที่มากข้ึน จากการที่บริษัทมีบริษัทที่รวมทุนกับ
ทาง Mitsubishi เพิ่มขึ้น ซ่ึงทางผูรวมทุนตองการงบที่ผานการสอบบัญชีทุกไตรมาส 

• บริษัทไมไดเปด Bidding คาสอบบัญชีก็จริง แตไดตรวจสอบราคากับตลาด และบริษัท
อ่ืนทุกป นอกจากนั้นเช่ือวาสําหรับบริษัทสอบบัญชีแลวตองพยายามแขงขันกัน คงจะไม
ยอมเสียลูกคาไปงายๆ 

• สําหรับทีมสอบบัญชีทีมปจจุบันเพ่ิงเร่ิมเขามาสอบบัญชีบริษัทเปนปที่สองเทานั้น 
 
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯจึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 

 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ อนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 2557 และ

กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีตามรายละเอียดที่คณะกรรมการเสนอ 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,506,789,492 หุน คิดเปนรอยละ 99.92 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 1,006,720 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 204,300 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
วาระที่ 6 พิจารณากรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ 

 
ประธานฯ ไดแถลงตอที่ประชุมวาตามขอบังคับของบริษัท กรรมการที่จะตองออกตามวาระในปน้ี 
คือ  
1. คุณศิริพงษ สมบัติศิริ 
2. คุณชอ สิงหเสนี  
3. คุณนนทจิตร ตุลยานนท 
4. คุณโกศล สุริยาพร  
5. คุณวสันต นฤนาทไพศาล 

 
โดยที่กรรมการ 2 ทาน คือ คุณศิริพงษ และคุณชอ ไมสามารถมารวมประชุมได 
 
เพ่ือเปดโอกาสใหที่ประชุมอภิปรายกันไดเต็มที่ กรรมการที่ครบวาระขออนุญาตออกจากที่
ประชุม  
 

 ประธานฯ ไดแถลงวา คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท
เห็นวา กรรมการทั้ง 5 ทานนี้ มีคุณวุฒิที่เหมาะสม มีคุณสมบัติครบถวนในการเปนกรรมการตาม
บัญญัติในหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการบริษัทมหาชน ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 
2535 และหลักเกณฑของ กลต. รวมทั้งมีคุณประโยชนตอบริษัทเปนอยางมาก 

 
มี 3 ทานทีเ่ปนกรรมการอิสระ คือ คุณชอ คุณโกศล และคุณนนทจิตร ตางก็มีคุณสมบัติครบถวน
ในการเปนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย กลต. โดยแตละทานดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการดังน้ี 
 
1. คุณศิริพงษ สมบัติศิริ เปนกรรมการบริหารของบริษัท  



 

     

 
2. คุณชอ สิงหเสนี เปนกรรมการอิสระและดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน ของบริษัท 
 
3. คุณนนทจิตร ตุลยานนท เปนกรรมการอิสระ และเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
 
4. คุณโกศล สุริยาพร เปนกรรมการอิสระ และเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท และยังเปน

ประธานคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทดวย 
 
5. สวนคุณวสันต นฤนาทไพศาล เปนผูบริหาร ดํารงตําแหนงเปนรองกรรมการผูอํานวยการสาย

งานปฏิบัติการของบริษัท 
 

จึงเห็นสมควรที่ทานผูถือหุนจะพิจารณาเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 
 
สําหรับประวัติยอ และประสบการณการทํางาน การศึกษา การอบรมหลักสูตรกรรมการตางๆ การ
ถือหุนในบริษัทฯ จํานวนคร้ัง/สัดสวนการเขารวมประชุมกรรมการในป 2556 รวมทั้งปที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเขารวมเปนกรรมการ และการดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนๆ ของแตละทาน รวมทั้ง
รายละเอียดอ่ืนๆ ไดสงใหทานผูถือหุนไดพิจารณา ในหนังสือเชิญประชุมแลว 
 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
 
คุณพรวุฒิ สารสินกรรมการทานหน่ึงไดช้ีแจงใหผูถือหุนทานหนึ่งทราบวา ที่คุณศิริพงษฯ ไม
สามารถมารวมประชุมไดน้ันเนื่องจากบิดาถึงแกกรรม สวนคุณชอฯไมสบาย จึงไมสามารถเขา
รวมประชุมได 
 
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 
 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติจากการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังน้ี 
 

เห็นชอบใหเลือกคุณศิริพงษ สมบัติศิริ ที่ครบกําหนดตามวาระ กลับเขามาเปน
กรรมการอีกวาระหน่ึง 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,452,646,692 หุน คิดเปนรอยละ 96.33 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 55,140,620 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 213,200 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
เห็นชอบใหเลือกคุณชอ สิงหเสนี ที่ครบกําหนดตามวาระ กลับเขามาเปนกรรมการ
อีกวาระหน่ึง 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,332,715,030 หุน คิดเปนรอยละ 88.38 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 175,016,582 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 268,900 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
เห็นชอบใหเลือกคุณนนทจิตร ตุลยานนท ที่ครบกําหนดตามวาระ กลับเขามาเปน
กรรมการอีกวาระหน่ึง 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,501,048,892 หุน คิดเปนรอยละ 99.54 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 6,738,420 หุน 



 

     

• มีผูงดออกเสียง จํานวน 213,200 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
เห็นชอบใหเลือกคุณโกศล สุริยาพร ที่ครบกําหนดตามวาระ กลับเขามาเปน
กรรมการอีกวาระหน่ึง 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,501,037,692 หุน คิดเปนรอยละ 99.54 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 6,749,620 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 213,200 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 
 
เห็นชอบใหเลือกคุณวสันต นฤนาทไพศาล ที่ครบกําหนดตามวาระ กลับเขามาเปน
กรรมการอีกวาระหน่ึง 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,452,648,692 หุน คิดเปนรอยละ 96.33 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 55,138,620 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 213,200 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
ผูถูกเสนอช่ือเปนกรรมการกลับเขาหองประชุม และดําเนินการประชุมตอ 

 
วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

ประธานฯไดเสนอใหคุณอนุพงษฯ เปนผูแถลงวาเห็นสมควรกําหนดคาตอบแทนกรรมการของป 
2557 ตามที่คณะอนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ ไดพิจารณากําหนด ดังน้ี 

 
1. ประธานกรรมการ   เดือนละ 60,000 บาท  
2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ 55,000 บาท  
3. กรรมการหรือกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ 45,000 บาท/ทาน  
 
คาตอบแทนดังกลาวเทากับปกอน ไมไดเพ่ิมข้ึน 
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนน้ี 
 
ดวยจํานวนกรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนนี้ ณ ปจจุบัน คาตอบแทนดังกลาวจะเปนเงิน 
340,000 บาท ตอเดือน 
 
หลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนดังกลาวไดแนบในหนังสือเชิญประชุมแลว 
 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 

 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ อนุมั ติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ตาม

รายละเอียดที่คณะกรรมการเสนอ 
• โดยมีผูเห็นดวย 1,507,755,592 หุน คิดเปนรอยละ 99.98 ของผูถือหุนที่มา

ประชุม 
• มีผูไมเห็นดวย 6,720 หุน 



 

     

• มีผูงดออกเสียง จํานวน 238,200 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมออกเสียงในวาระน้ี 1,508,000,512 หุน 

 
วาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติการจายบําเหน็จกรรมการ  

ประธานฯ ไดเสนอใหคุณอนุพงษฯ เปนผูแถลงวาคณะกรรมการโดยความเห็นชอบของ
คณะอนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เห็นสมควรขอจายบําเหน็จใหกับกรรมการทุก
ทานๆ สําหรับป 2556 คิดเปนเงิน 4 ลานบาท โดยเทากับปกอน โดยจะขอจายพรอมกับการ
จายเงินปนผล 

โดยในวาระน้ีจะมีกรรมการบางทานที่มีสวนไดเสีย โดยเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ซ่ึงถือวาไมมี
สิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนจะไมลงคะแนน เนื่องจากเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยทางเลขานุการ
จะแจงรายละเอียดใหทราบตอไปตอนนับคะแนน 

ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมลงมติ 

 
มต ิที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ อนุมัติการจายบําเหน็จกรรมการ ตามรายละเอียดที่

คณะกรรมการเสนอ 
• โดยมีผูเห็นดวย 650,674,276 หุน คิดเปนรอยละ 99.96 ของผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
• มีผูไมเห็นดวย 25,920 หุน 
• มีผูงดออกเสียง จํานวน 206,000 หุน 
• จากผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในวาระน้ี 650,906,196 หุน 

 
โดยในวาระน้ีมีกรรมการที่เปนผูถือหุนของบริษัท ซ่ึงถือวาไมมีสิทธิออกเสียงจํานวน 6 
ราย เปนจํานวนหุนทั้งสิ้น 872,094,316 หุน 
 

ที่ประชุมไดมีการพิจารณาวาระตางๆ ครบถวนแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความ
คิดเห็น 
คุณอนุพงษฯ ไดช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนดังนี้ 
 

• ตัวแทนสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเสนอใหบริษัทฯเขาเปนแนวรวมกับทางสมาคมฯ และ IOD ใน
โครงการรณรงคใหบริษัทในตลาดฯ ปลอดจากการคอรัปช่ัน ซ่ึงบริษัทฯจะนําไปพิจารณา  

• บริษัทไมมีโครงการจะออก ESOP ใหกับพนักงานในระยะ 3 ปขางหนา 
• การขยายธุรกิจออกไปตางจังหวัดนั้นคงชะลอไวกอน เน่ืองจากตลาดตางจังหวัดยังมีเร่ืองของอุปสงค-

อุปทานที่ยังไมแนนอน แผนการตลาดที่จะไปตางจังหวัดจึงยังไมมี 
• ตลาดอสังหาฯ ในระดับลาง ใหญมาก บริษัทยังลงไมถึงตลาดลาง สวน Aspire เองก็ยังไมใชตลาด

ลางสุด ถายังไมพรอมทางบริษัทก็ยังไมอยากลงไปเพราะปญหามีพอสมควร 
• Gross Profit Margin ของปนี้นาจะดีขึ้นเนื่องจากบริษัทเร่ิมควบคุมเร่ือง Fixed Cost สวนปญหาเร่ืองการ

ดึงตัวบุคคลากรก็ลดลงแลว 
• สําหรับผลประกอบการในป 2557 น้ี คงจะขึ้นกับสถานการณบานเมือง ซ่ึงคงไมมีใครตอบได ถาไมมี

เหตุการณรุนแรงตอเนื่องเปนระยะเวลานาน ธุรกิจนี้ก็ยังไมนาหวง ปจจัยที่ตองคํานึงอีกตัวคือ การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ เพราะธุรกิจนี้เติบโตพรอมเศรษฐกิจ ถาเศรษฐกิจไมโตอสังหาริมทรัพยก็ไมโต 
ในปน้ีบริษัทคาดการณรายไดไว 22,000 ลานบาท ซ่ึงมีความเปนไปไดมาก ซ่ึงอัตรากําไรสุทธิก็นาจะดี
ขึ้นดวย 

• ปน้ีบริษัทมีโครงการใหมที่จะเปดตัวคือ 
o บานเด่ียว 5 โครงการ มูลคา 4,600 ลานบาท 
o ทาวนเฮาส 8 โครงการ มูลคา 8,300 ลานบาท 



 

     

o คอนโด 6 โครงการ มูลคา 10,900 ลานบาท 
รวมมูลคาโครงการใหม 23,800 ลานบาท และในคอนโด 6 โครงการที่จะเปดใหม มีสวนที่เปนโครงการ
รวมทุนอยู 3 โครงการ 

• ทิศทางของบริษัทใน 5 ปขางหนาคงตอบไดยาก ตัวจักรสําคัญที่จะคาดการไดก็คือ อัตราการเติบโตของ
เศรษฐกิจ อัตราการวางงาน รวมทั้งอุปสงคและอุปทานรวม ที่นาหวงก็คือ ถาเศรษฐกิจกลับมาเติบโตเกิน 
7% อีกเม่ือใด ผูประกอบการรายยอยจะกลับเขามา ธนาคารจะปลอยสินเช่ือแบบหละหลวมอีกเพ่ือให
ขยายตัวทันกับตลาด สถานการณจะกลับมาคลายป 2540 อีก โชคดีที่เวลาที่ผานมาเราไมไดขยายตัว
แบบนั้นอีกนับจากป 2540 แตอนาคตไมแน 

• Mass Transit จะมีสวนอยางมากในการขยายตัวของธุรกิจอสังหาฯ จะไดเห็นรูปแบบใหมของที่พักอาศัย 
เชน ทาวนเฮาสที่ไมไกลรถไฟฟานัก  

• ผูประกอบการรายใหญจะอยูรอดไดเพราะมีความรับผิดชอบมากกวารายยอย 
• โครงการ Place and Park ของบริษัทขณะนี้หยุดดําเนินการพัฒนา เนื่องจากไมคุมกับการลงทุนใน

ขณะน้ี 
• บริษัทจะพยายามรักษาสัดสวนรายไดจากการขายระหวางคอนโดกับแนวราบที่ 1 : 1 ซ่ึงตองวางแผนให

ดีในเร่ืองการใชเงินและหาที่ดินเน่ืองจากคอนโดใชเวลา 3 ป กวาจะรับรูรายได 
• บริษัทไมมีนโยบายจะรวมทุนกับเจาของที่ดิน เนื่องจากมีความยุงยากในการทํางานมาก เชนการกูยืมจาก

ธนาคาร การไถถอนจํานอง 
 

ไมมีผูเสนอเร่ืองอ่ืนเพ่ือพิจารณา ประธานฯ จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูที่เก่ียวของ และปดประชุมเมื่อเวลา 
17.00 น. 
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